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1. Общие положения

1.1. Настоящее Положение разработано в соответствии с Федеральным законом от 29 

декабря 2012 года №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» с изменениями от 2 

июля 2021 года, распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от 25 

декабря 2019 года №Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между обучающимися», письмом Минпросвещения России от 23.01.2020 № МР-42/02 "О 

направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаций", а также 

Уставом образовательной организации и другими нормативными правовыми актами 

Российской Федерации, регламентирующими деятельность организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность. 

1.2. Данное Положение об организации наставничества в школе определяет основные 

термины, цель, задачи, регламентирует организацию деятельности программы 

наставничества и её результаты, устанавливает права и обязанности наставника и 

наставляемого лица, а также документацию работы с молодыми специалистами.  

1.3. Под наставничеством в общеобразовательной организации понимают 

разновидность индивидуальной учебно-воспитательной работы с впервые принятыми 

педагогами, не имеющими трудового стажа педагогической деятельности в образовательных 

организациях, или со специалистами, назначенными на должность, по которой не имеют 

опыта работы. 

1.4. Наставничество в школе выполняет роль Систематической индивидуальной работы 

педагогического работника, имеющего опыт, по развитию у молодого специалиста 

необходимых навыков и умений педагогической деятельности. Таким образом, молодой 

специалист приобретает знания в предметной специализации и применяет методики обучения 

и воспитания обучающихся в общеобразовательной организации. 

1.5. Наставничество в образовательной организации руководствуется: 

• ФЗ-273 «Об образовании»;

• Трудовым кодексом Российской Федерации;

• настоящим Положением и другими нормативными актами, регламентирующими

вопросы профессиональной подготовки педагогических работников и специалистов школы. 

2. Основные термины программы наставничества

2.1. Наставничество — универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

2.2. Форма наставничества — способ реализации целевой модели наставничества 

через организацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в 
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заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и 

позицией участников. 

2.3. Программа наставничества — комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

2.4. Наставляемый — участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные 

жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые 

навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен 

термином "обучающийся". 

2.5. Наставник — участник программы организации наставничества в 

общеобразовательной организации, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, 

личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и 

навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого. 

2.6. Молодой специалист — гражданин Российской Федерации в возрасте до 30 лет 

(для участников жилищных программ поддержки молодых специалистов - до 35 лет), 

имеющий среднее профессиональное или высшее образование, принятый на работу по 

трудовому договору в соответствии с уровнем профессионального образования и 

квалификацией. 

2.7. Тьютор - специалист в области педагогики, который помогает обучающемуся 

определиться с индивидуальным образовательным маршрутом. 

 

3. Цель и задачи наставничества в школе 

3.1. Целью реализации наставничества в общеобразовательной организации является 

создание условий для раскрытия потенциала личности наставляемого, формирования 

эффективной Системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации 

педагогических работников разных уровней образования и молодых специалистов. 

3.2. Основными задачами наставничества являются: 

• разработка и реализация мероприятий маршрута реализации целевой модели 

наставничества; 

• разработка и реализация программ наставничества; 

• привлечение, обучение и контроль за деятельностью наставников, принимающих 

участие в программе наставничества в школе; 

• инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации программ 

наставничества; 

• осуществление персонифицированного учета молодых специалистов и педагогов, 

участвующих в программах наставничества; 

• проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ 

наставничества; 

• формирования баз данных программ наставничества и лучших практик;  

• обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 

педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели наставничества, в 

формате непрерывной образовательной деятельности. 

3.3. В соответствии с целью и задачами определяются следующие методы 

наставничества: 

• интерактивные (беседа, диалог, дискуссия); 

• проблемный и проектный; 

• мастер-класс; 

• демонстрация действий и поведения; 

• наблюдение и анализ образовательной деятельности наставника; 

• анализ практических ситуаций. 



 

4. Формы наставничества. 

 

4.1. В отношении педагогических работников и обучающихся Система наставничества 

предусматривает реализацию следующих приоритетных форм наставничества:   

1) «ученик – ученик»;    

2) «работодатель – ученик»;  

3) «студент-ученик»; 

4) «учитель-учитель». 

5) «учитель-ученик» 

4.2. Форма наставничества «ученик – ученик» предполагает взаимодействие 

обучающихся школы, при котором один из обучающихся обладает организаторскими и 

лидерскими качествами, позволяющими ему оказывать весомое влияние на наставляемого, 

лишенное строгой субординации.   

4.2.1. Форма наставничества «ученик – ученик» осуществляется в индивидуальной 

или групповой форме.  

4.2.2. Цель: разносторонняя поддержка обучающегося либо временная помощь в 

адаптации к новым условиям обучения.  

4.2.3. Задачи реализации формы наставничества «ученик – ученик»:  

-помощь в проявлении лидерского потенциала;  

-развитие гибких навыков и метакомпетенций;  

-оказание помощи в адаптации к новым условиям среды;  

-создание комфортных психологических условий в ОУ; 

4.2.4. Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик – ученик»:   

«успевающий – неуспевающий» (поддержка в достижении лучших образовательных  

результатов);  

«лидер – пассивный» (психоэмоциональная поддержка при адаптации в коллективе или 

помощи при развитии коммуникационных, творческих, лидерских навыков);  

«равный – равному» (обмен навыками в процессе совместной деятельности в рамках 

реализации ООП МАОУ СШ № 66, рабочей программы воспитания МАОУ СШ № 66 или при 

совместной работе над проектом).  

4.2.5. Взаимодействие наставника и наставляемого в режиме внеурочной 

деятельности: проектная деятельность; классные часы; внеурочная работа; подготовка к 

мероприятиям школьного сообщества, к конкурсам, олимпиадам; реализация волонтерских 

проектов; проектная и волонтерская деятельность, создание клуба по интересам с 

лидеромнаставником и др.  

4.3. Форма наставничества «работодатель – ученик» предполагает взаимодействие 

обучающегося старших классов средней школы (ученик) и представителя регионального 

предприятия (организации) (профессионала), при котором наставник активизирует 

профессиональный и личностный потенциал наставляемого, усиливает его мотивацию к 

учебе и самореализации (форма возможна в рамках реализации двухсторонних 

(трёхсторонних) соглашений.  

4.3.1. Цель: успешное формирование у обучающихся осознанного подхода к 

реализации личностного потенциала, рост числа заинтересованных в развитии собственных 

талантов и навыков обучающихся.  

4.3.2. Задачи внедрения формы наставничества «работодатель – ученик»:   

-раскрытие и оценка своего личного и профессионального потенциала;  

-повышение уровня осознанности в вопросах выбора профессии, самоопределения, 

личностного развития, формирования ценностных и жизненных ориентиров;  

-развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков и метакомпетенций; 

-приобретение опыта и знакомство с повседневными задачами внутри профессии.  



4.3.3. Вариации ролевых моделей формы наставничества «работодатель – ученик»: 

«активный профессионал – равнодушный потребитель» (мотивационная и ценностная 

поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских навыков; стимулирование 

идей саморазвития, осознанного выбора образовательной и карьерной траектории);  

«коллега – молодой коллега» (совместная работа по развитию творческого, 

предпринимательского или социального проекта, в процессе которой наставляемый делится 

свежим видением и креативными идеями, которые могут оказать существенную поддержку 

наставнику, а сам наставник выполняет роль организатора и куратора); «работодатель – 

будущий сотрудник» (профессиональная поддержка, направленная на развитие определенных 

навыков и компетенций, необходимых для будущего трудоустройства).  

4.3.4. Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме урочной, 

внеурочной, проектной деятельности: проектная деятельность, классные часы, внеурочная 

работа, профориентационные мероприятия, педагогические игры на развитие навыков и 

компетенций, встречи с представителями предприятий, экскурсии на предприятия, конкурсы 

проектных ученических работ, дискуссии, бизнес-проектирование, ярмарки;  проектная 

деятельность, выездные мероприятия, экскурсии на предприятия, конкурсы, гранты от 

предприятий и др.  

4.4. Форма наставничества «учитель–учитель». В рамках этой формы одной из 

основных задач наставничества является сокращение сроков адаптации молодых 

специалистов к профессии, успешное закрепление молодого (начинающего) педагога на 

месте работы или в должности педагога, повышение его профессионального потенциала и 

уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри МАОУ СШ № 66.  В 

такой форме наставничества, как «учитель – учитель», возможны следующие модели 

взаимодействия:  

«опытный педагог – молодой специалист». Данная модель является классическим 

вариантом поддержки со стороны опытного педагога (педагога-профессионала) для 

приобретения молодым педагогом необходимых профессиональных навыков 

(организационных, предметных, коммуникационных и др.).   

«лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий профессиональные 

затруднения в сфере коммуникации». В этой модели на первый план выходит 

психологическая и личностная поддержка педагога, который в силу различных причин имеет 

проблемы социального характера в выстраивании коммуникации и социального 

взаимодействия. Главное направление наставнической деятельности – профессиональная 

социализация наставляемого. Эту поддержку необходимо сочетать с профессиональной 

помощью по развитию его педагогических компетенций и инициатив.  

«педагог-новатор – консервативный педагог». В данной модели педагог, склонный к 

новаторству и нестандартным решениям, помогает опытному педагогу овладеть 

современными цифровыми технологиями. Главный метод общения между наставником и 

наставляемым – выведение консервативного педагога на рефлексивную позицию в 

отношении его педагогического опыта, который в значительной мере сформировался в 

условиях субъект - объектной педагогики.  

«опытный предметник – неопытный предметник».  В рамках этого взаимодействия 

опытный педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск 

методических пособий и технологий, составление рабочих программ и тематических планов 

и т.д.). Обязательным условием успешного наставничества является вовлечение неопытного 

педагога в деятельность, связанную с углублением в концептуальнометодологические 

основания изучаемого предмета, привлечение его к написанию статей в научно-методические 

журналы, к участию в предметных научно-практических конференциях, семинарах, 

вебинарах с последующим обсуждением, к подготовке сдачи ОГЭ/ЕГЭ по предмету.  

Формы наставничества выбирается в зависимости от цели персонализированной 

программы наставничества педагога, имеющихся профессиональных затруднений, запроса 



наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов. Так же определяются виды наставничества, 

которые могут использоваться в комплексе в зависимости от запланированных эффектов.  

4.5. Форма наставничества "студент - ученик". 

Форма предполагает взаимодействие обучающегося (обучающихся) 

общеобразовательной организации (ученик) и обучающегося профессиональной 

образовательной организации, либо студента образовательной организации высшего 

образования (студент), при которой студент оказывает весомое влияние на наставляемого, 

помогает ему с профессиональным и личностным самоопределением и способствует 

ценностному и личностному наполнению, а также коррекции образовательной траектории.  

Вариации ролевых моделей внутри формы "студент - ученик" могут различаться в 

зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной 

организации и ресурсов наставника. Учитывая текущий опыт образовательных организаций, 

основными вариантами могут быть:  

взаимодействие "успевающий - неуспевающий", классический вариант поддержки для 

улучшения образовательных результатов и приобретения навыков самоорганизации и 

самодисциплины;  

взаимодействие "лидер - равнодушный", психоэмоциональная и ценностная поддержка 

с развитием коммуникативных, творческих, лидерских навыков, мотивация на саморазвитие, 

образование и осознанный выбор траектории, включение в школьное сообщество;  

взаимодействие "равный - другому", в рамках которого происходит обмен навыками, 

например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый - креативным; 

взаимная поддержка, активная внеурочная деятельность;  

взаимодействие "куратор - автор проекта", совместная работа над проектом 

(творческим, образовательным, предпринимательским), при которой наставник выполняет 

роль куратора и тьютора, а наставляемый на конкретном примере учится реализовывать свой 

потенциал, улучшая и совершенствуя навыки. 

4.6. Форма наставничества «Учитель-ученик». 

Форма предполагает взаимодействие педагогов (учитель) и обучающихся (ученик). Это 

форма наставничества позволяет раскрыть потенциал каждого наставляемого, сформировать 

жизненный ориентир, повысить  мотивацию к учёбе, улучшить образовательные результаты, 

создать условия для осознанного выбора оптимальной образовательной траектории, 

сформировать ценности и активную гражданскую позицию наставляемого, предоставить 

разностороннюю поддержку обучающимся с особыми образовательными или социальными 

потребностями. 

 Возможны следующие модели взаимодействия: 

 неуспевающий ученик. Демонстрирует низкую мотивацию к учебе и саморазвитию, 

неудовлетворительную успеваемость, имеет проблемы с поведением, испытывает трудности с 

адаптацией в школьном коллективе;  

 пассивный ученик. Социально или ценностно дезориентированный обучающийся, 

демонстрирующий отсутствие осознанной позиции, необходимой для выбора 

образовательной траектории и будущей профессиональной реализации, не принимающий 

участия в жизни школы, отстраненный от коллектива, не имеющий активной гражданской 

позиции, испытывающий кризис самоидентификации, разрушение или низкий уровень 

сформированности ценностных и жизненных позиций и ориентиров. Ученик, имеющий 

проблемы при адаптации в новом учебном коллективе: психологические, организационные и 

социальны; 

 одаренный ученик. Обучающийся, демонстрирующий высокие образовательные 

результаты, победитель школьных и региональных олимпиад и соревнований, обладающий 

лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, лидер класса, 

принимающий активное участие в жизни школы (конкурсы, театральные постановки, 

общественная деятельность, внеурочная деятельность), которому сложно раскрыть свой 



потенциал в рамках стандартной образовательной программы либо испытывающему 

трудности коммуникации. Обучающийся с особыми образовательными потребностями, 

имеющий низкую информированность о перспективах самостоятельного выбора векторов 

творческого развития, карьерных и иных возможностей; 

 ребенок с ОВЗ или ребенок-инвалид. Обучающийся с ограниченными возможностями 

здоровья, которому приходится преодолевать психологические барьеры, он демонстрирует 

неудовлетворительные образовательные результаты, испытывает трудности с обучением и 

адаптацией в школьном коллективе. 

4.6. Виды наставничества:  

Виртуальное (дистанционное) наставничество – дистанционная форма организации 

наставничества с использованием информационно-коммуникационных технологий, таких как 

видеоконференции, платформы для дистанционного обучения, социальные сети и онлайн-

сообщества, тематические интернет-порталы и др. Обеспечивает постоянное 

профессиональное и творческое общение, обмен опытом между наставником и 

наставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары «наставник – наставляемый», 

привлечь профессионалов и сформировать банк данных наставников, делает наставничество 

доступным для широкого круга лиц.   

Наставничество в группе – форма наставничества, когда один наставник 

взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек).   

Краткосрочное или целеполагающее наставничество – наставник и наставляемый 

встречаются по заранее установленному графику для постановки конкретных целей, 

ориентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен 

приложить определенные усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь 

поставленных целей.   

Реверсивное наставничество – профессионал младшего возраста становится 

наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а опытный 

педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики и организации 

учебновоспитательного процесса.  

Ситуационное наставничество – наставник оказывает помощь или консультацию всякий 

раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит в том, чтобы 

обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значимую для его 

подопечного.   

Скоростное наставничество – однократная встреча наставляемого (наставляемых) с 

наставником более высокого уровня (профессионалом/компетентным лицом) с целью 

построения взаимоотношений с другими работниками, объединенными общими проблемами 

и интересами или обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать 

цели индивидуального развития и карьерного роста на основе информации, полученной из 

авторитетных источников, обменяться мнениями и личным опытом, а также наладить 

отношения «наставник – наставляемый» («равный – равному»).  Традиционная форма 

наставничества («один-на-один») – взаимодействие между более опытным и начинающим 

работником в течение определенного продолжительного времени. Обычно проводится отбор 

наставника и наставляемого по определенным критериям: опыт, навыки, личностные 

характеристики и др.   

 

 

5. Реализация модели Системы наставничества в МАОУ СШ № 66. 

 

5.1. Система наставничества  в МАОУ СШ № 66 реализуется в несколько этапов: 

1. Подготовка условий для запуска программы наставничества.  

2. Формирование базы наставляемых.  

3. Формирование базы наставников.  

4. Отбор и обучение наставников.  



5. Формирование наставнических пар или групп.  

6. Организация работы наставнических пар или групп.  

7. Завершение наставничества 

5.1.1. Подготовка условий для запуска программы наставничества 

Этот этап направлен на создание благоприятных условий для запуска программы 

наставничества, его задачи: получить поддержку концепции наставничества внутри и вне 

организации; собрать предварительные запросы от потенциальных наставляемых и выбрать 

соответствующие этим запросам аудитории для поиска наставников. 

Результатом этапа является дорожная карта внедрения целевой модели наставничества, 

в которой прописан поэтапный ход работ и необходимые ресурсы (кадровые, методические, 

материально-техническая база и т.д.) и возможные источники их привлечения (внутренние и 

внешние). 

5.1.2. Формирование базы наставляемых.  

Основная задача этапа заключается в выявлении конкретных проблем обучающихся и 

педагогов образовательной организации, которые можно решить с помощью наставничества. 

Среди таких проблем могут быть низкая успеваемость, буллинг, текучка кадров, отсутствие 

мотивации у обучающихся, отсутствие внеурочной и досуговой составляющей в жизни 

организации, низкие карьерные ожидания у педагогов, подавленность подростков из-за 

неопределенных перспектив и ценностной дезориентации и т.д. 

Результатом этапа является сформированная база наставляемых с перечнем запросов, 

необходимая для подбора кандидатов в наставники на следующем этапе. 

5.1.3. Формирование базы наставников. 

Главная задача этапа - поиск потенциальных наставников для формирования базы 

наставников. Для решения этой задачи понадобится работа как с внутренним, так и с 

внешним контуром связей образовательной организации. Работа с внутренним контуром 

включает действия по формированию базы наставников. 

Результатом этапа является формирование базы наставников, которые потенциально 

могут участвовать как в текущей программе наставничества, так и в будущих программах 

этой и иных (по запросу и с разрешения наставников) образовательных организаций. 

5.1.4. Отбор и обучение наставников.  

Основные задачи данного этапа - выявление наставников, входящих в базу 

потенциальных наставников, подходящих для конкретной программы, и их подготовку к 

работе с наставляемыми. Обе задачи решаются с помощью внутренних ресурсов организации. 

Работа с внешним контуром может понадобиться для организации специального тренинга 

или привлечения мотивационного спикера, экспертов в сфере наставничества на обучение. 

Результатом реализации 4-го этапа станет сформированная база готовых к работе 

наставников, подходящая для конкретной программы и запросов наставляемых конкретной 

образовательной организации. 

5.1.5. Формирование наставнических пар или групп. 

Основная задача этапа - сформировать пары "наставник - наставляемый" либо группы из 

наставника и нескольких наставляемых, подходящих друг другу по критериям.  

Результатом этого этапа станут сформированные наставнические пары или группы, 

готовые продолжить работу в рамках программы. 

5.1.6. Организация работы наставнических пар или групп.  

Главная задача данного этапа - закрепление гармоничных и продуктивных отношений в 

наставнической паре или группе так, чтобы они были максимально комфортными, 

стабильными и результативными для обеих сторон. 

Результаты встречи-планирования: поставлены цели и определены сроки 

взаимодействия, создан примерный план встреч в рамках программы наставничества. 

5.1.7.  Завершение наставничества. 

Основные задачи этапа: подведение итогов работы каждой пары или группы и всей 

программы в целом в формате личной и групповой рефлексии, а также проведение открытого 



публичного мероприятия для популяризации практик наставничества и награждения лучших 

наставников. 

Результаты этапа: достигнуты цели программы наставничества, собраны лучшие 

наставнические практики, внимание общественности привлечено к деятельности 

образовательных организаций, запущен процесс пополнения базы наставников и 

наставляемых. 

 

 

6. Управление Системой наставничества. 

 

6.1. Руководство деятельностью по реализации Системы наставничества выполняет 

заместитель директора по учебно-воспитательной работе или опытный педагогический 

работник (далее – куратор). Куратор назначается приказом директора в начале учебного года. 

Участвуют в организации работы по реализации Системы наставничества руководители 

методических объединений, в которых реализуется наставничество.  

6.2. Функции куратора при реализации Системы наставничества: 

организует сбор данных баз наставников и наставляемых, актуализирует информацию;  

-проводит обучение наставников (в том числе с привлечением экспертов);  

-осуществляет контроль процедуры внедрения Системы наставничества;  

-контролирует ход реализации программ наставничества;  

-участвует в оценке вовлеченности обучающихся в различные формы наставничества; 

-своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наличии в 

образовательной организации педагогов, которых необходимо включить в  

наставническую деятельность в качестве наставляемых;  

-организовывает разработку персонализированных программ наставничества;  

-осуществляет мониторинг эффективности и результативности Системы 

наставничества, формирует итоговый аналитический отчет по внедрению Системы 

наставничества; -осуществляет координацию деятельности по наставничеству с 

ответственными и неформальными представителями региональной Системы наставничества, 

с сетевыми педагогическими сообществами;  

-принимает (совместно с системным администратором) участие в наполнении рубрики  

(страницы) «Целевая модель наставничества» на официальном сайте ОУ;   

-организует публичные мероприятия по популяризации Системы наставничества 

педагогических работников.  

6.3. Функции руководителя методического объединения, участвующего в реализации 

Системы наставничества: 

-участвует в разработке и апробации персонализированных программ наставничества 

педагогов и обучающихся (по мере необходимости);  

-помогает подбирать и закреплять пары (группы) наставников и наставляемых по 

определенным вопросам (предметное содержание, методика обучения и преподавания, 

воспитательная деятельность, организация урочной и внеурочной деятельности, психолого-

педагогическое сопровождение наставляемых и наставников, работа с родителями, связь с 

системой дополнительного образования и т.п.);  

-анализирует результаты диагностики профессиональных и иных затруднений и вносит 

соответствующие корректировки в персонализированные программы наставничества;  

-осуществляет подготовку участников персонализированных программ наставничества 

к конкурсам  профессионального  мастерства,  форумам,  научно-практическим 

конференциям, фестивалям и т.д.;  

-обеспечивает организационно-педагогическое, учебно-методическое, 

материальнотехническое, инфраструктурное / логистическое обоснование реализации 

персонализированных программ наставничества педагогов и обучающихся в МАОУ СШ № 

66;  



-участвует  в  мониторинговых и  оценочных процедурах  хода 

 реализации  

персонализированных программ наставничества;  

-является переговорной площадкой, осуществляет консультационные, согласовательные 

и арбитражные функции;  

-участвует в разработке системы поощрения (материального и нематериального 

стимулирования) наставников и наставляемых;  

-формирует банк лучших практик наставничества педагогов и обучающихся МАОУ СШ 

№ 66».  

 

7.  Мониторинг и оценка результатов реализации программ наставничества  
 

7.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества – система сбора, 

обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и / или 

отдельных ее элементах.  

7.2. Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, 

первый из которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй – по 

итогам прохождения программы.  

7.3. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:  

1) Мониторинг процесса реализации персонализированной программы 

наставничества;   

2) Мониторинг влияния персонализированной программы наставничества на всех 

ее участников.  

7.4. Мониторинг процесса реализации персонализированной программы 

наставничества оценивает:  результативность реализации персонализированной программы 

наставничества и сопутствующие риски;   

 эффективность реализации образовательных и культурных проектов совместно с 

наставляемым;   

 процент обучающихся наставляемого, успешно прошедших ВПР/ОГЭ/ЕГЭ; динамику 

успеваемости обучающихся; динамику участия обучающихся в олимпиадах; социально-

профессиональную активность наставляемого и др.  

7.5. Мониторинг влияния персонализированной программы наставничества на всех 

ее участников оценивает:  

 улучшение образовательных результатов и у наставляемого, и у наставника;  

повышение уровня мотивации и осознанности наставляемых в вопросах саморазвития и 

профессионального самообразования;   

 степень включенности наставляемого педагога в инновационную деятельность 

образовательной организации;   

 качество и темпы адаптации молодого / менее опытного / сменившего место работы 

специалиста на новом месте работы;   

 увеличение числа педагогов и обучающихся, планирующих стать наставниками и 

наставляемыми в ближайшем будущем.  

  

8. Заключительные положения  

 

8.1. Настоящее Положение об организации наставничества в школе является 

нормативным локальным актом организации, осуществляющей образовательную 

деятельность, принимается на Педагогическом Совете и утверждаются (вводится в действие) 

приказом директора общеобразовательной организации. 

8.2. Все изменения и дополнения, вносимые в настоящее Положение, оформляются в 

письменной форме в соответствии действующим законодательством Российской Федерации. 



8.3. Настоящее Положение принимается на неопределенный срок. Изменения и 

дополнения к Положению принимаются в порядке, предусмотренном п.8.1. данного 

Положения. 

8.4. После принятия Положения (или изменений и дополнений отдельных пунктов и 

разделов) в новой редакции предыдущая редакция автоматически утрачивает силу. 
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